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Werkervaring 
 
Directeur Pier K, vertrekpunt voor Kunst & Cultuur 
 

 1998 - 2008 

Algemeen Directeur sector Educatie  
van het ROC-Eindhoven 
 

 1996 - 1998 

Algemeen directeur KANS,  
regionale instelling voor Volwassenen-educatie,  
regio Eindhoven en Kempenland  
 

 1994 -1996 

Algemeen directeur KANS,  
Eindhovense instelling voor Basiseducatie 
 

 1990 - 1996  

Directeur Open School in Eindhoven 
 

 1984 - 1990 

Raadslid / fractievoorzitter in de gemeente Zuidhorn 
 

 1982 – 1984 

Lerares Nederlands Kleuterleidstersopleiding en Pabo         
Groningen 

 1972 - 1982 

 
 
Opleiding en Training 
 
Verschillende managementtrainingen: 
            Integrale Kwaliteitszorg / Q-management  
            Zelfsturende teams / projectmanagement 
            Cultural Governance / Raad van Toezichtmodel e.a. 
  

studiedagen  
conferenties 

1990 - 2005 

   
Hoger Management Non-Profitsector, ISW diploma 

post-HBO              
1987 -  1989   

Western Washington University, USA master courses 
in Education       

1979 -  1980   

M.O.-Nederlands, Groningen 
 
Volledig bevoegd onderwijzer, Leeuwarden 

diploma  
 
HBO+ 
applicaties 
                                   

1971   
 
1967 
 
 

 
Bestuurlijke en andere ervaring 
 



  

Voorzitter landelijke stichting voor Certificering  
Kunsteducatie en Amateurkunst 
            

2008 - 2010 
 
 

Voorzitter Kunstfort bij Vijfhuizen  
(onderdeel van de Stelling van Amsterdam) 
 
lid Raad van Toezicht Sint Jacob  
(verzorgings- en verpleeghuizen Haarlem)  
 

2008 - heden  
 
 
2004 - heden  

voorzitter landelijke werkgroep Kwaliteit (sector Kunsteducatie)            
 
bestuurslid Stichting Hester (feminicide in Mexico) 
 

2005 - 2008 
 
2004 - 2008 

studiereis naar Berlijn: kunsteducatie in Berlijn e.o. 
studiereis naar Engeland (Newcastle/Leeds); kunsteducatie aldaar 
 

2004 
2006 

bestuur directeureoverleg Centra voor de Kunsten Noord-Holland 
 

2001 - 2005 

voorzitter overleg Directeuren Educatie Noord-Brabant 
 

1997 -1998 

studiereis naar Engeland: bezoek aan verschillende community-colleges 
studiereis naar Verenigde Staten: Kwaliteitszorg in het onderwijs 
 

1993  
1994 

lid presidium VAN (Vereniging Dag-/avondscholen) 
 

1993 - 1995 

voorzitter RBO - Zuidoost-Brabant (Regionaal Bureau Onderwijs) 
 

1994 - 1998 

bestuurslid sectie Volwasseneneducatie van de ABOP (onderwijsvakbond) 
 

1987 – 1990 

  
  
Bijzondere kennis en ervaring,  relevant voor Argentae 
 
Uit bovenstaande blijkt mijn ervaring met leidinggeven (aan professionals), organiseren en 
belangenbehartiging. De laatste 10 jaar als directeur in de sector kunst- en cultuureducatie. 
 
Opvallend in mijn loopbaan is dat ik (A) verscheidene fusies heb meegemaakt, dwz (mede) 
vormgegeven (voortrajecten) en geïmplementeerd (als nieuwe directeur), en vervolgens de 
begeleiding van de bekende ‘postfusieverschijnselen’ en het doorvoeren van cultuur-
verandering.  
De omgang met de (B) gemeentelijke en provinciale overheid en alle politieke implicaties van 
dien is voortdurend aan de orde geweest (zowel in Eindhoven als in Haarlemmermeer ). 
Het vormgeven aan en implementeren van systemen van (C) structurele kwaliteitszorg is zowel 
in de sector onderwijs als kunst en cultuur uitgebreid aan de orde geweest, ook in bestuurlijke 
setting.  
    
 
Margriet Ronner  Haarlem, april 2010            


